TABELLA A

La presente tabella nelle more di approvazione di apposito regolamento per la disciplina l’area delle Posizioni Organizzative e Alte professionalità   (artt.   13,   14,   15   e   18   del   CCNL   sottoscritto   in   data 21/05/2018), che stabilira’  le procedure per l’individuazione, il conferimento, la valutazione e la revoca degli incarichi, nel rispetto di quanto previsto dai CC.CC.NN.LL. vigenti in materia, nonche’ le  risorse  destinate  al  finanziamento  della  retribuzione  di  posizione  e  di risultato delle posizioni organizzative sono corrisposte a carico del bilancio del Comune,   entro i limiti previsti dalla legge e dalla contrattazione nazionale e decentrata.

Con il termine “Posizione Organizzativa” si intende la posizione di lavoro che

richiede,   con   assunzione   diretta   di   elevata   responsabilità   di   prodotto   e   di risultato nello  svolgimento  di  attività  con  contenuti  di  alta  professionalità,  comprese quelle comportanti anche l’iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza  specialistica  acquisita  attraverso  titoli  formali  di  livello universitario   del   sistema   educativo   e   di   istruzione   oppure   attraverso consolidate  e  rilevanti  esperienze  lavorative  in  posizioni  di  elevata qualificazione professionale o di responsabilità, risultanti dal curriculum.

La Giunta Comunale, su proposta del Segretario Generale, formula i criteri generali d’istituzione delle posizioni organizzative, per ciascun Settore ed il budget complessivo.

Gli incarichi di posizione organizzativa sono conferiti per un   periodo   massimo   non   superiore   a   3   anni   con  atto  di  gestione  scritto  e  motivato,  a  dipendenti  di  cat.  D avente  rapporto  di  lavoro  a  tempo  pieno  e  indeterminato.
Per  il  conferimento  degli  incarichi  si  tiene  conto,  rispetto  alle  funzioni  ed attività da svolgere, della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e delle capacità professionali ed esperienza acquisiti dal personale della categoria D.

Il trattamento economico accessorio del personale titolare di posizione organizzativa è composto dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale  trattamento  è  comprensivo  di  tutte  le  competenze  accessorie  e  le indennità    previste    dai    CCNL,    compreso    il    compenso    per    lavoro straordinario. In  aggiunta  alla  retribuzione  di  posizione  e  di  risultato,  possono  essere erogati anche i trattamenti accessori ai sensi dell’art. 18 del CCNL 21/05/2018 :

La graduazione delle Posizioni Organizzative o delle Alte Professionalità avviene con il supporto del Nucleo di Valutazione .La graduazione deve tenere conto della complessità e della rilevanza delle responsabilità amministrative e gestionali di ciascuna posizione organizzativa, del numero delle risorse umane assegnate, del budget gestito nonché dell’ampiezza e del contenuto delle eventuali funzioni delegate con attribuzione di poteri di firma di provvedimenti finali a rilevanza esterna. Per  le  posizioni  organizzative  i valori variano da un importo minimo di €. 5.000,00 ad un massimo di €. 16.000,00 annui lordi per 13 mensilità
I risultati delle attività svolte dai dipendenti a cui è stato conferito incarico di Posizione Organizzativa nelle more di approvazione di apposito Regolamento  sono valutati annualmente  attraverso il Nucleo di valutazione  sulla  base  del  sottoriportato sistema,  secondo apposita scheda che sarà compilata sulla base di una relazione annuale sintetica predisposta dal responsabile cui la valutazione si riferisce.

 La  valutazione  positiva  dà  titolo  alla  corresponsione  della  retribuzione  di risultato fino ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione attribuita, se compatibile con la disponibilità del  bilancio , a seguito della liquidazione della indennità di posizione,

Il dipendente incaricato di posizione organizzativa può   conseguire un punteggio di valutazione di risultato in 100simi derivante dalla somma del punteggio relativo al raggiungimento degli obiettivi assegnati (max 75 punti) e del punteggio derivante dagli elementi accessori (max 25 punti), così suddivisi :

oFino a 60 punti = nessun risultato
oDa 61 a 70 = 10% della posizione
oDa 71 a 80 = 15% della posizione 
oDa 81 a 90 = 20% della posizione 
oDa 91 a 100 = 25% della posizione

Obiettivi assegnati:
	Obiettivo A
	 (descrizione)
	punti………………

	Obiettivo B
	 (descrizione)
	punti………………

	Obiettivo C
	 (descrizione)
	punti………………

	Obiettivo D
	 (descrizione)
	punti………………

	Obiettivo E
	 (descrizione)
	punti………………

	TOTALE
OBIETTIVI
	
	(Max 75 punti)


	Capacità organizzativa
	 attitudine all’impiego flessibile della professionalità e alla gestione dei momenti di

trasformazione gestionale ed organizzativa

 capacità di adattamento ai diversi contesti di intervento
	1         2         3         4         5

	Capacità relazionale
	 orientamento all’utenza, anche interna all’ente

 disponibilità e collaborazione

nei confronti dei colleghi
	1         2         3         4         5

	Problem solving
	 Soluzione dei problemi e

situazioni critiche

 Capacità di affrontare e risolvere in autonomia

problemi nuovi ed imprevisti

 Capacità di anticipare

situazioni critiche attraverso un’attenta analisi del contesto di riferimento
	1         2         3         4         5

	Innovazione
	 Propositività ed innovatività nell’approccio al lavoro

 Ritorno in termini di miglioramento organizzativo, gestionale, funzionale ed erogativo
	1         2         3         4         5

	TOTALE
ELEMENTI ACCESSORI
	
	(Max 25 punti)


1) Il punteggio conseguito da ciascun dipendente con incarico di posizione organizzativa,  determina la misura della retribuzione di risultato spettante, da riconoscersi con cadenza annuale

2)  L’Ente destina alla retribuzione di risultato delle posizioni organizzative una quota non inferiore al 15% delle risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutte le posizioni organizzative previste nel proprio ordinamento  
3)  Le  risorse  destinate  al  finanziamento  della  retribuzione  di  posizione  e risultato delle posizioni organizzative sono corrisposte a carico del bilancio dell’Ente;

4) Prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione non positiva, si acquisiscono in contraddittorio, le valutazioni del dipendente interessato anche assistito dalla organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona di sua fiducia

Allegato 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI
RELATIVI ALLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
Posizione organizzativa: .......................................... Retribuzione di posizione € ................................ Titolare: .................................................

Periodo considerato: dal ...../...../......... al ...../...../.........

Obiettivi assegnati:
	Obiettivo A
	  (descrizione)
	………………

	Obiettivo B
	  (descrizione)
	………………

	Obiettivo C
	  (descrizione)
	………………

	Obiettivo D
	  (descrizione)
	………………

	Obiettivo E
	  (descrizione)
	………………

	TOTALE OBIETTIVI
	
	(Max 75 punti)


Nella scheda possono essere evidenziati, quali fattori correttivi, gli eventuali ostacoli o problemi – oggettivi e certificati - riscontrati nel perseguimento e raggiungimento dei risultati oppure gli eventi e le condizioni che li hanno determinati.

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

Elementi accessori di valutazione (punti da 1 a 5)

	Prestazione individuale
	  precisione, puntualità, tempestività
e qualità generale delle prestazioni
	1          2          3          4          5

	Capacità organizzativa
	  attitudine all’impiego flessibile della
professionalità e alla gestione dei momenti di trasformazione gestionale ed organizzativa

  capacità di adattamento ai diversi contesti di intervento
	1          2          3          4          5

	Capacità relazionale
	  orientamento all’utenza, anche
interna all’ente

  disponibilità e collaborazione nei confronti dei colleghi
	1          2          3          4          5

	Problem solving
	 Soluzione dei problemi e situazioni
critiche

 Capacità di affrontare e risolvere in autonomia problemi nuovi ed imprevisti

  Capacità di anticipare situazioni critiche attraverso un’attenta analisi del contesto di riferimento
	1          2          3          4          5

	Innovazione
	 Propositività ed innovatività
nell’approccio al lavoro

 Ritorno in termini di miglioramento organizzativo, gestionale, funzionale ed erogativo
	1          2          3          4          5

	TOTALE ELEMENTI ACCESSORI
	
	(Max 25 punti)


La posizione ha conseguito il seguente punteggio di valutazione: (Obiettivi + Elementi accessori)
oFino a 60 punti = nessun risultato
oDa 61 a 70 = 10% della posizione
oDa 71 a 80 = 15% della posizione oDa 81 a 90 = 20% della posizione oDa 91 a 100 = 25% della posizione
Il N.d.V.   ......................................................        Il valutato ............................................................

Spazio per osservazioni del valutato ....................................................................................................

...............................................................................................................................................................



